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一、從職務遷調寫起

    屏東地檢署是我踏上公務仕途的第

七個驛站，也是從事政風生涯25年以來

第六個工作單位；初入公職時，在七股

鄉公所當了3年村幹事。

    調來屏東地檢署之前，我在澎湖地

檢署任職。「澎湖是個好地方」，真是

一個天人共讚的地方，那裡民風淳樸、

風景怡人、空氣少污染、交通不擁擠、

治安又良好，機關業務量相對的單純，

也感受到同仁的心胸像海一樣的開闊，

雖然平時工作步調不是那麼緊湊；但當

事情來的時候，那種凝聚力的同心投入

是值得學習的。

    猶記得96年4月前往澎湖報到時，是

船期剛開始的月份，我是從嘉義「布袋

港」搭船出發的，第一次放假回來，內

人帶著兒女在港口翹首盼望，從此布袋

港也成了「望夫港」；其間亦歷經無數

次的飛機往返，每一趟的通勤都當作一

次愉快的旅行。97年9月，東北季風初

起，是船期即將結束的月份，告別澎湖

也是從馬公港搭船離開的，算是有始有

終吧！離別當天，承蒙朱檢察長及當地

道場呂點傳師親至港口送行並一起拍照

留念，如今令人感懷不已！帶著滿滿的

行囊揮別澎湖島，背包裏有著同仁贈送

的一艘帆船紀念模型，讓我聯想到一首

善歌：「來去間，順天意，乘風踏浪行

萬里」，適可順應當時臨別的情境！

    當初被徵詢調任屏東地檢署，其實 官辦公室、部分檢察官、行政科室、專

我是勉為其難答應的，主要是考量有多 案小組之辦公室、替代役宿舍、員工停

一點點時間與家人相處以及能兼顧道場 車場，新設法律新知推廣中心(圖書

事務。人事發布後，就有學長來電關切 室)、研究室、會客室、工作室、當事

並為我擔心會跟不上邢檢察長的行事風 人休息室，改善會議室、收發室、詢問

格與工作步調，那時就想到的一句話： 室、諮商室、為民服務中心等硬體設

會不會是「慢郎中遇上急驚風」。後來 施；以及設計藝文走廊至中庭的全面綠

轉個念想：「一切安排都是最好的安 化。除了諸多硬體設施的改造外，更增

排」，只要秉持政風「熱忱、負責、專 添了環境美化、綠化與人性藝術化的氣

業、關懷、公正」之五大核心價值，切 息！凡此種種，無不出自檢察長之匠心

實把握「預防重於查處」、「興利優於 獨運，使本署已有不同以往的感覺。依

防弊」、「服務代替干預」的政風工作 98年度本署員工滿意度與民眾廉政問卷

原則，然後「自己擔什麼職責，該做什 調查結果，經彙整可資計量之硬體設

麼事，盡心盡力去做好」，也許屏東地 施、行政管理措施及服務態度、行政效

檢署是成就我的地方！有了這樣想，其 率等方面，其滿意度與97年相較均有顯

他的擔心就不以為意了。 著提升；尤其在硬體設施方面，員工滿

意 度 從 往 年 之65.3％ ， 大 幅 提 升 為

92.3％，此顯示本署執行改善硬體設施
二、目睹屏檢的蛻變 已呈現具體成果。

    97年9月，個人初至屏檢報到，眼看     在短短一年當中，真正感受邢檢察

擁擠的辦公環境、簡陋的宿舍設施，心 長觀察敏銳、處事明快、劍及履及，是

裡確實有點後悔來到這裡的感覺。按本 一位具有強勢執行力的機關首長；屏東

署辦公處所自76年啟用迄今已超過20 地檢署在檢察長帶領同仁一齊努力重新

年，此期間案件數量大增，員工人數暴 打造之下，辦公環境可謂煥然一新，加

增近一倍，辦公環境已達飽和狀態，難 上員工執勤態度的改善與為民服務品質

免影響機關整體美觀及服務便民的觀 的提升，相信未來必有一番新氣象！也

感；記得有一次首長調動，本署亦曾被 讓人越來越喜歡上這裡的一切。

媒體報導為「沒有人想要調來這裡」、

「即使來了也希望趕快走」、「是一個
三、參加研究班受訓

帶不上來的機關」。
    98年6月，個人至法務部政風人員訓

    如今，個人到職一年有餘，經歷屏
練中心參加第九職等主管研究班受訓，

東地檢署自邢檢察長接掌以來，可說是
這是公務生涯一次難得的經驗。起先要

勵精圖治、銳意革新，正符合當年政風
報名這個班，確實蠻猶豫的，聽說有專

「創新變革、優質治理」之工作主軸。
題研討、考試、經驗交流報告、受訓排

從成立第二辦公室，遷建執行科、檔案
名等，心裡倍感壓力在所難免，事前即

室、法醫室、觀護人室；整建檢察事務
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向受訓過的學長請益，得到的都是正面 受訓前幾天，心裡還在思索著不知

的鼓勵；後來又在一篇會議紀錄裡看到 如何準備「即席演講」資料；有一天清

長官曾經勗勉：「很多人碰到問題時， 晨，天未亮卻提早醒來，腦海中突然浮

常自嘆沒有能力、做不到，當自我設限 現一道題目：「我的政風生涯規劃」，

時，永遠不可能達成使命，必須有想要 心想莫非會抽中這一題，同時也讓我聯

去完成的意願，在面對困境時，要告訴 想到先哲說過：「雖然不知道為什麼，

自己絕對可以做得到，勇於面對挑戰， 但就是這麼覺得，明明沒有徵兆，卻突

即使能力不夠，可是仍願意嘗試；人的 然想到，那是一種直覺，在選擇或下決

能力是無窮的，端看自我願不願意敞開 定的當下，只要聽從自己的心，就絕對

心胸去學習、吸收新的東西。」這一段 不會錯」。於是順著當下的心，事先擬

話更增添我參訓的動力，心裡也就篤定 好一份類同的講稿，其他的就靠著通則

多了。 性說詞臨場應變了。等到受訓第三週，

上台的時刻終於到來，果不其然，從    其實，來到風景優美的坪林訓練中

45道不同籤題中抽到一模一樣的題目，心，可以暫時忘卻塵囂繁雜的工作，清

真是天要助我！報告時，難掩興奮和緊晨可以結伴爬山，黃昏一起散步，何嘗

張，在有限的時間裡，仍覺得意猶未不是一種享受；即使遇到些許課業壓

盡！也應驗了「自助、人助、才會有天力，就當做壓力是一種成長的動力，然

助」這句話所言不虛的道理。後勇於面對壓力，享受壓力過後那一份

放下、輕鬆的快感。如果沒壓力，就沒

動力；沒動力，就發掘不出潛力。凡能 四、且與同仁共勉
在逆境中成長過來，相信一定會有好的

    民國90年間，個人感覺非常慶幸，
發展。

在政風生涯遇上瓶頸的時候，有機會接
    在為期4週受訓的課程當中，「學員

近了道場；起初要跳脫傳統的宗教信仰
經驗交流與報告」是屬於被公認的重頭

觀念可不是一件容易的事，可能是一種
戲，也就是所謂的「即席演講」，時間

機緣成熟，經有緣人的引進成全，才得
7分鐘，依次抽學號、題目上台報告。

以登堂入室認識「道」的內容，進而瞭
所以受訓前的準備功課是免不了的，熱

解道場的殊勝與寶貴！中庸首章云：
心的先期學長傳來考古題可說是五花八

「道也者，不可須臾離也；可離，非道
門（如政風新文化、如何管理衝突、傾

也」；孔子曰：「君子守死善道、君子
聽與決策、簡單活出自己…等），也不

憂道不憂貧、君子樂道」；孟子曰：
知從何準備起；記得受訓前夕，個人還

「天下溺，援之以道」；大學經一章
在辦公室加班把繁忙的業務暫告一段

云：「大學之道：在明明德，在親民，
落，遑論有多餘的時間一一去蒐集資

在止於至善」。修這個「道」，跟個人
料，只好依循學長的經驗傳承，預先將

的傳統信仰並不衝突，然與四書上所說
考古題加以歸類並事前準備一套通則性

的「道」是一樣的。個人近幾年有幸踏
的說詞，冀望屆時能從容應付！

入道場學習，有著前賢的言行風範為標

竿，並有更多機會接觸儒家的經典，以 98年9月，馬總統在法務部舉辦的

及從聖賢仙佛顯化的慈悲中，深切體悟 人權研習營，亦期許公務員能將心比

日用尋常的道理，從而感受到日常自身 心，要從設身處地的角度去思考，真正

習性與家庭生活的改變；同時將之應用 苦民所苦。這也是政風人員最高極致，

在職場工作態度上，甚至於將來、社 就是要體察民眾的觀感及期待，並將之

會，相信都會起良善的變化！所以道場 融入工作，追求政風工作的價值。

與職場是可以相輔相成、共存共榮。在 （二）推功攬過
此謹以幾點學道小心得與同仁分享共     每一個人的公務生涯，不可能永遠
勉： 都是順遂的，不免遇到如意或不如意的

（一）將心比心 事情，有人會處於順境，有人會處於逆

    「將心比心」，是大家耳熟能詳的 境。遇到順境如意時，我們要感恩，謝

話，也就是所謂的「同理心」，這個名 謝眾人的成全，不自我居功，要存著無

詞不是現在才發明的；在孔老夫子的時 私的心，有榮耀歸於他人；遇到逆境不

代就曾說過，有一天子貢問孔子：「有 如意時，我們要精進，反省自己的心

一言而可以終身行之乎？」孔子回答 念，不怨天尤人，要表現負責態度，有

說 ： 「 其 恕 乎 ！ 己 所 不 欲 ， 勿 施 於 過錯勇於承擔。所以說一位成功卓越的

人 。 」 這 個 「 恕 」 字 ， 拆 字 為 「 如 領導者，必須具備「無私」與「責任」

心」，意謂本來相同的心，也就是「人 四個字。也就是要能「推功攬過」，時

同此心，心同此理」的同理心。孔子學 時抱持「有功不獨居，攬過不費力」的

問思想的特色是為「仁」，乃是以「二 心態處理事情，無形中就在累積我們的

人為仁」的觀點來看待人際關係。譬 陰德，也是我們常說的「身在公門好修

如，我不希望別人這樣對待我，我就不 行」。

要這樣對待別人。 （三）轉念當下
    所以人與人之間相處，要學會互相     在人的一生中，難免會遇上困境或

包容、體諒，彼此尊重、關懷；別人與 遭到某些難題，當我們遇到問題來的時

我意見不同時要溝通，不一定是對方 候，或許在當下是很難以接受，但在過

錯，也有可能是自己偏差！最重要的是 後突然某一時刻中您會覺得，這是最好

要以同理心相待，就是做到：「如果我 的安排，這個困境是來成就我，是來讓

是對方，希望別人怎麼對待我；如果我 我更上一層樓，希望我們都能用正面的

做錯了，希望別人如何原諒我」、「如 思考去看待，勇敢面對！只要已經盡

果我當主管，希望屬下如何配合我；如 力，其他就交給上天安排了；千萬不要

果我是下屬，希望上司如何考慮我」。 有消極負面的想法，這樣對我們的人生

彼此如能角色互換、感同身受為別人設 沒有幫助；凡事往好的方面想，人生才

想的話，就沒有不和諧的人際關係，沒 能夠愈來愈光明。這些話，在個人面臨

有不團結的單位，更沒有不進步的團 職務遷調或參加受訓或職務上欲有所作

隊，在機關工作自然勝任愉快。 為時，都曾如此轉念來調適過自己；以
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及當年孩子升學不合志趣，陷於「棄台 要得不多，不是要物質上的享受；雖然

大，讀警大」兩難取捨的時刻，亦曾振 安養院有舒適的套房設備，但是父母要

筆家書給予勉勵；甚至於不久前長官突 的只是那一點點人倫之情，以及子女對

然被告知調職，個人不計卑微，同樣以 他的孝心陪伴與關懷。

簡訊表達心中的敬意與不捨。如今，同     因此奉勸為人子女的我們，趁著父

樣的話跟大家共勉也都是一樣講。 母還在世的時候，要及時行孝。孝經開

    雖然遇到順境時固然可喜，但逆境時 宗明義章有言：「身體髮膚，受之父

也絕不可悲，一切唯心所造，只要我們的 母，不敢毀傷，孝之始也。立身行道，

心不隨境轉，而能以心轉境，及時轉個 揚名於後世，以顯父母，孝之終也。」

「念」（今心＝當下的心），我們的生命 孝順首要做的事，就是不要為非作歹使

境界就渾然不同了，重點是我們能夠轉 身體有所損傷，而來讓父母擔憂蒙羞；

念、能夠放下，這樣我們的生命才會截然 這也是孔子回答孟武伯問孝：「父母唯

不同，我們的人生才會大不相同。 其疾(為非)之憂」的道理。再者，我們

的父母(或阿公、阿媽)他們都生長在困（四）及時行孝
苦的年代，沒有一個美麗的人生，那就    我們常說，人生在世有兩件事不能
給他們一個彩色的晚年吧！盡人子之孝

等-一是行孝，一是行善。有道是：
道，和顏悅色以對，將來才不會有「子

「百善孝為先，父母活神仙」、「修道
欲養而親不在」的遺憾。或許有的父母

從人道做起，孝是人道第一步」、「福
已不在人世了，同樣也可以盡孝；不論

祿皆由孝字得，天將孝子另眼觀」，可
父母在與不在，我們都可以行善修道，

見「孝」是最重要的。「孝就是讓父母
將來有一天道成天上，名留人間，父母

安心、安全、安慰，以致能夠安養天
同時也能沾光上昇，這才是盡大大孝的

年。」並非父母年紀大了將他們送去
最高極致。

「安養院」終老餘年；所以不管我們在

外面多有成就，回到家裡如果不能行我

們的孝道，盡子女的一份心意，那在外 五、最後期予自勉
面所做的一切都是虛花假景，前功盡     國際透明組織有句話說：「光說不

棄，終生遺憾！ 做的年代已經過去，這是一個行動的

    記得幾年前，有一則頭條新聞報 時代。」行動才是果實，言辭只是葉

導：一對老夫婦在子女送去安養院當天 子。處在變革的時代，不能沈溺於過

就自殺的消息，至今仍令人感受良深！ 去成功的光彩；只有不斷地與新環境

老夫婦生養一對兒女，一路拉拔長大， 保持互動，吸收新知，虛心學習，然

都受高等教育，也有穩定工作，因就業 後學以致用，盡己本分，身體力行，

關係與父母相處時間不多，留下年邁雙 創 造 適 應 環 境 的 能 力 ， 往 後 政 風 之

親自理生活，他們內心的空虛寂寞可想 路，才能得以存續；所以不管是在職

而知；或許希望兒孫能一起同住，享受 場或是在道場學習，相信只要自己功

承歡身邊的那一種親情。其實，老人家 夫下得深，最後一定會有好結果。

170

171

一、前言  

    從來就沒有想過要將自己的公職生

涯，用文字留下一些紀錄或感想，然而

在邢檢察長大力推動署史的編纂下，終

於有機會留下人生中的重要回憶。雖然

我們在署史的時空裡，像細砂一樣的微

小，但卻都是其中不可或缺的一份子，

我們可以積砂成塔的見證歷史，也能傳

承經驗。

二、書記官生涯

    進到司法體系服務，一直都是我的

人生目標，每次經過法院檢察署宏偉的

大樓時，總是滿心期待能成為司法的一

分子。大學畢業後如願通過書記官特

考，1992年3月底懷著忐忑不安的心情，

到屏東地方法院檢察署報到，這是我人

生的第一份工作。記得報到後的第一

天，知道自己是實股的書記官，同仁都

說我配到大股，當時我沒有工作經歷什

麼都不會，只知道自己一切都要從頭開

始努力的學，希望能在最短的時間內熟

習業務。由於署裡所有檢察官都很積極

偵辨案件，使得我們書記官的工作相對

繁重，但也因為所有同仁任勞任怨的付

出，屏東地檢署受到社會大眾極高的評

價。那時配股的檢察官經常承辦轄區的

重大案件，像是治平專案、屏東市公園

預定地變更貪瀆案件、鄉鎮長貪污案

件、重大毒品槍械走私案件等等，連屏

東縣議長鄭太吉殺人案件，也都是由檢

察長指定我們這股承辦，因此常要加班

到深夜或是夜間配合出勤務，雖然工作

辛苦但每天都很有成就感，相對的收穫

也很多。記得當時的配股檢察官總是有

些特別偵查想法，常說偵辦案件像是在

構思一幅畫作，要縝密的思考，然後謀
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