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這標題有點聯想到「看海的日子」，看海的人一直在

尋找海的邊際，而我，原本一直在尋找代理書記官長結束

的日子，想來不覺莞爾。這原本是意外之事，沒想到，竟

成為我8年主任檢察官任期中，最特別的一段時間。

記得是去年（99年）12月29日，我北上法務部參加檢

肅黑槍會議，王襄閱主任檢察官打了通行動電話給我，問

我下午是否還會進辦公室，有件工作上的事當面再談，不

知怎麼的，當時心中即有了股奇怪的預感。當時本署的

書記官長為了某個私人因素請辭書記官長職位，且辦理退

休，我雖知道事出突然，但卻也沒想到回到辦公室後，襄

閱主任帶我去找邢檢察長，檢察長竟表示請我從100年1月

1日起代理書記官長的工作3個月，協助署裡度過這段過渡

時期，我當時的詫異，真不知如何形容。

這是一個我想都沒有想過的新工作、新挑戰，當主任

檢察官的確有接觸一些行政工作，但畢竟只是一個地檢署

一個大機器內的一小部份，而且檢察官的偵查工作是署內

的第一要務，所有的行政都是為了要配合偵查，以往總

是行政科室來配合檢察業務，現在我卻要異地而處，且書

記官長要總攬署內一切大大小小之行政工作，做偵查的後

盾，工程之浩大，說真的，想到腿都軟了。但是，既然機

關需要我的付出，我也就，咬牙接了這份工作，只是更沒

想到，一接就是8個月。

我想，或許我有我的可取之處，所以檢察長挑中了我

來代理這份工作，而我的可取之處，就是願意接受挑戰，

就是對地檢署的感情，就是既然接受了挑戰，就一定要盡

自己能力的把事情做好的想法，而且是盡全力，盡全力

哦！真的用盡了全身的力量，如果沒有用盡全身的力量，

如何面對100年1月3日的司法節文藝展、同年1月8至10日

司法節桌羽球運動會、99年年度考績、機關尾牙（第1次

在署內辦理）、院檢新春團拜、兩梯次的台北花博2天1

夜自強活動、市立殯儀館解剖中心啟用典禮、檢察盃籃球

賽、全國檢察長會議、全國查賄觀摩會、檢察官署外會議

（小琉球）、年度業務檢查、署外書記官業務座談會等活

動，而且還要擔任緩起訴處分金審查小組委員、臺灣鳳山

地方法院檢察署辦公廳舍新建工程公共藝術設置案執行小

組委員、考績委員、更生保護會及犯罪被害人保護協會執

行秘書，並且仍舊不能荒廢擔任主任檢察官對組內檢察官

關懷及指導、協調的角色。所以，我真的是盡了全力在

做。

第一個月─迷惑期

在代理書記官長的第一個月，我常常失眠躺

在床上時反覆想：我現在到底是誰？我是該扮

演什麼樣的角色？

同樣的問題，在20幾歲剛擔任檢察官時，

也經常這麼問自己，我現在到底是誰？我是該

扮演什麼樣的角色？當時是一個沒什麼社會經

驗的年輕人，卻一下子手掌了極大的權力，揹

負著社會的期待，戰戰兢兢，如履薄冰，有時

候是小心翼翼，但常常會自我陶醉，像剛獲放

出籠子的鳥，雖然害怕，自由的喜悅卻勝過一

切。但經歷了17年多的公務員經驗，當年的喜

悅化為謹慎，當年的自我陶醉化為自我反省，

知道手中握有權力是雙面刃，足以成就功名但

也以可能傷人傷己。而擔任代理書記官長的工

作再度讓我陷入角色混淆的迷思中，當角色是

檢察官或主任檢察官時，扮演的是一個要求者

的角色，要求紀錄科配合紀錄偵查工作盡心盡

力、要求分案室分案要透明公平、要求總務科

打點工作環境中的一切需求、要求法警室確實

維護安全、要求研考科不要動不動就稽催、要

求文書科發行政文要快速正確且會議紀錄要又

快又準、要求觀護人室活動要辦得有意義且熱

鬧又省錢、並且一直懷疑訴訟輔導科不知道在

做什麼工作。然而，現在當了代理書記官長，

前面所提出的種種要求，都要我自己來達成，

種種疑問，變成我要來回答，怎不令人一下子

角色錯亂。

上任的第8天，就遇到司法節桌羽球運動會

第1次在高雄舉辦，可否想像3、4千人齊聚高雄

進行體育賽事，現場的佈置、安全的維護、緊

急事件的處理、與院方的協調事項、長官的接

送、開閉幕的進行有多麼的繁鎖，光是一個為

選手訂便當的小事，就足以搞得人仰馬翻。我

圖／葉淑文



震鼓鑠法     高躍雄飛78

傳
承

震鼓鑠法     高躍雄飛79

自己是羽球選手兼領隊，卻無法專心當個選手爭

取成績，2個月來的苦練沒有顯示出成果，想來

真是愧對我的隊員。1月10日大會圓滿落幕，賓

主盡歡人群散去時，我與觀護人室督導著社勞人

及替代役整理場地，出租場地之技擊館館方工作

人員要求我們場地要恢復原狀才能離開，太陽下

山了，夜幕低垂，我們一群工作人員餓著肚子等

著聯絡好的垃圾車來載運垃圾，氣溫很低，我心

裡在想：到底書記官長該做些什麼？部長跟總長

在署裡參觀署內所辦的司法節文藝展時（我也是

參展者），我在整理場地等垃圾車，到底書記

官長該做到些什麼，才能以身作則而服眾，但又

不會流於枝節？我感到迷惑，但一時找不到答

案，也只能邊做邊體會了。

接下來的大事，就是1月26日的機關年終業

務檢討餐會，也就是尾牙了。這可是大事，機

關內5、600人，加上三大團體犯保、更保及觀

護志工協進會，還有替代役男、學習司法官、

司法志工及委外勞務人員，加起來總共要將近

770人，大夥兒工作上或許天天見面，但一起

吃頓飯可一年只有這一次，同仁對機關之滿意

度，相信這是一個重要指標，也是為農曆過年

炒熱氣氛。我做了一個冒險的決定，決定建議

檢察長今年的尾牙就在署內六樓大禮堂舉辦，

在自己家裡自在又方便，節省支出用在餐點加

菜上讓同仁滿意，也免去外出辦理交通上之不

便，提高同仁參加的意願，但這可是署內頭一

遭，萬一爆桌坐不下，或是同仁不滿意，肯定

被罵得臭頭，得冒很大的風險，雖獲得檢察長

的支持，並且總務科也細心規劃及執行，但內

心倒真是忐忑不安。

結果當天，先請書法家寫春聯供員工索取，

就真的有點過年的年節氣氛了，菜也美味，最

重要的是節目總監黃彩秀主任檢察官的精心安

排，有觀護人室的主持及串場、法警同仁職業

水準的歌唱演出、檢察官不計形象的舞蹈、更

生人國際級的調酒表演、社團肚皮舞老師的華

麗舞蹈、國寶級的音樂工作者陳明章老師的藝

術響宴，甚至臺灣之光烘焙大師吳寶春師傅的

光臨同歡，加上檢察長的投入，讓當天的氣氛

真是高昂到破表！整天我就像個工頭一樣忙進

忙出，菜也沒好好吃一道，但心情很快樂，看

圖／葉淑文

大家滿意的笑容，自己也有成就感。聚餐結束

人群散去，我一樣要留著善後，但我心中卻對

代理書記官長的迷惑，彷彿答案已經有了一些

輪廓。

第二個月─磨合期

沈醉在機關年終業務檢討餐會歡樂的情緒，

及農曆過年優閒的氣氛中，2月份回來上班，要

面對的卻是最嚴峻的年度考績了。過年前發生

了執行科人犯聲請院方裁定假釋付保護管束，

卻分成4批聲請，使得院檢關係緊張，開了檢討

會還餘波盪漾未能善了，行政人員的考績更是

緊鑼密鼓的處理中，所幸在檢察長的指示下之

前已設計了一套各科室自評及互評之制度，依

科學的數據來訂各科室的甲、乙等比例，各科

室不再齊頭式的平等，努力付出的要受肯定，

績效不彰的最終要付出代價。

在這緊張的氣氛中，各科室在磨合，我也與

各科室在磨合，逐漸的我感受到檢察長的領導風

格，凡事有所依據，講求公平，且賞罰分明，一

旦遵守了這個原則，縱使有一段陣痛期，必也可

使人信服。這個磨合期過得很快，我開始對於同

仁喊我「官長」，不會再嚇一跳了。

第三個月─適應期

雖然磨合期過了之後，日子不再顯得那麼

難過，但我有時不禁會想，檢察長是不是會故

意出一些難題來考驗我，讓我知道行政工作真

的不是那麼簡單。由於台北國際花卉博覽會正

在台北舉行，評價不錯，而且去年查察賄選全

體同仁真的很辛苦，機關希望能安排自強活動

讓同仁出去散散心，多聽、多看、多見聞，並

接受文化的薰陶，所以檢察長指示在3月間辦理

兩梯次2天1夜的台北花博人文之旅。什麼？3

月間辦理、2天1夜、要在最少的支出下辦出最

好的品質？我想人事室及總務科當下的想法和

我一樣：怎麼可能！但這個時期我又學到了一

件事：如果意志力夠堅強，沒有什麼工作是一

定做不到的！所以我想人事室和總務科和我一

樣，對於辦理這個活動，從抗拒、接受，到積

極投入，只花了一點點時間就克服了自己的心

理障礎，然後就全力去做。

從收集資料開始，進而到聯絡訂巴士、訂旅

館、訂餐廳、建議參觀動線、行程安排、費用

之計算，必須想到的細節真的多如牛毛，我們

親自北上探勘路線，回署辦行前說明會，最終

的結果是：我們真的辦到了！而且辦得不錯，

在院方還沒成行前，我們已經二梯次都平平安

安出門，快快樂樂回家，訂到了離展覽會場僅

一站捷運之近的劍潭活動中心，用最少的花

費，做最好的安排。我真的要稱讚我們的人事

室及總務科，怎麼這麼厲害！

所以這段適應期基本上是愉快的，其實心

裡偷偷的在想，反正最後一個月的代理任期，

凡事都是一種學習，再怎麼樣的壓力，撐一下

很快就過去，結果，想必是學習得還不夠，除

了學習，還要經過磨練才行，於是，任期延到

了４月底，因為，總有更重要的事情要處理，

４月，地檢署要辦理高本檢所舉辦全國檢察長

會議之行政協助工作，另外，重頭戲就是４月

２６日本署要辦理的全國查賄觀摩會，所以，

再繼續加油囉。

第四個月─撞牆期

不可諱言的，在第４個月，我遇到了代理工

作的撞牆期，周而復始的行政會議，例如主管

會報、考績會、假釋問題檢討會、業務檢查籌

備會、書記官職務代理人面試、緩起訴審查小

組會議、佐理員訓練小組會議、筆錄錄音檔認

領協調會議、進修補助費審查會議、檔案鑑定

會議等等，加上贓物拍賣、工程開標或議價、

驗收、署外會議路線履勘等等等，真令人心力

交瘁，對於一個以往對於行政上的配合均是

「茶來伸手、飯來張口」的檢察官來說，真是

一大考驗，不，應該說是一大折磨。

但檢察長是這麼說的，處理行政工作沒有別

的訣竅，唯一就是：「耐心」，我知道我的耐

心不夠，這樣的磨練對於在職場１７年來耐心
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訓練不足的我來說，真是下了猛藥，也是開了

眼界。在檢察官身分時，有時不免眼睛長在頭

頂上，脾氣大，架子大，現在要學著收斂，學

習協調，練習把情緒放下，真是不容易，可以

想像我的家人如果看到這篇文章時，會奇怪我

怎麼不把學到的耐心用在他們身上。

不過我真的見識到了檢察長的細膩及超強

意志力，前面辦花博人文之旅時已經提到檢察

長的超強意志力，在4月26日的全國查賄觀摩

會中，更體會檢察長細膩的一面，還有，充分

的準備是一切成功的基礎。為了這個觀摩會，

在軟硬體方面多次的會前會，不斷的叮嚀、提

醒、演練，對細節的毫不放鬆，原來，這就是

成功的要件。

第五、六個月─安定期

我的代理任期延到了8月底，既來之、則安

之，既然做了，就有始有終吧！進入代理書記

官長工作的第5及第6個月，一切似乎漸漸安定

了下來，凡事有其順序先後，也大致有規則可

循，倒也循序漸進。5月4日檢察官會議暨小琉

球生態之旅、5月19日書記官業務座談會暨烏山

頭水庫文化之旅，但在各科室分層負責，檢察

長所提示「要做就做到最好」的原則下，倒也

順利進行，且獲得好評。但所謂循序漸進，並

非水到渠成，其實辦來辛苦，但苦也不是沒吃

過，困難也不是沒遇到過，牙一咬，總會撐過

來的（這些話我是替科室承辦人說的）。

這些話說來雲淡風輕，要獲得體會，真的

付出不少代價。半年的時間，我獲得的領悟不

少，其實地檢署就像一個大機器，機器有操作

人，操作人最重要，要做出什麼樣的成品，由

操作人決定，操作人的意志及思維決定成敗，

一旦確定目標是正確的，指令下達，任何故障

都要排除，任何困難都要克服，而且機器一旦

有固定的運作模式出來，必定事半功倍，圓滿

達成任務。所以，領導者要有決斷力，幕僚要

有執行力，且領導者在決定了之後，決不可放

鬆要求，亦步亦趨，執行成效絕不能打折，結

果才能令人滿意。所以，結論是，檢察長，我

真的很佩服您。

我將近18年的檢察官生涯

我將近18年的檢察官生涯，有16年是在高雄

地檢度過的，這樣算來，在高雄地檢，10年的

檢察官加上6年的主任檢察官歷練（主任有2年

是在屏東地檢任職），真是我人生的精華，全

奉獻給高雄地檢署了。當檢察官18年，承辦或

參與過的案子很多，也有不少是社會矚目的，

例如：民國89年偽造信用卡集團勾結財金資訊

公司工程人員洩漏個人資料偽造信用卡案件、

91年高雄市議長賄選案等等，但在為署史留下

紀錄的這一刻，我選擇寫的卻是擔任代理書記

官長這幾個月來的心路歷程及成長，因為，

偵辦案件每位檢察官各有各人的一套方法與

見解，比我經驗豐富或學有專精的先進大有人

在，然而代理書記官長的機會，倒不是人人都

有。

除了前面瑣瑣碎碎說了一堆，但也還無法

表達全部之心得於萬一，算是給以往只關心偵

查的我著實的上了一課，也深切認知，偵查雖

然是檢察機關的核心任務，但行政配合密切與

否絕對關係到偵查是否能順利進行，一個地檢

署絕不是只有檢察官就能撐得起來，所以檢察

官在辦案之餘，也能多體諒行政單位配合的辛

苦，行政單位發揮最大的效能，提供檢察官好

的辦案環境，請檢察官同仁們多給予鼓勵。

而我的代理書記官長的任期，還有2個多

月，我抱著感恩的心，感謝邢檢察長給我這個

學習的機會，感謝歷任書記官長胡國傑、張玉

祥、黎進華、諶定正、林亦冲、陸毅民、劉克

儉、張尚達、李隆義、徐應欽、林天岸、蔡崇

漢、林明賢、詹中堅所奠下各種制度的良好根

基，感謝各科室的配合讓我這個半路出來的生

手能夠平安上路。在繼續的檢察官生涯中，這

一段代理書記官長的日子，將會是一段，特別

的日子。
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主
任
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） 

黃
俊
嘉

從民國 82 年調派至高雄地檢署任職，迄今已 18 年

了，這 18 年，從地檢署本身到司法界，不論辦案風格

與文化，都產生很大的變化，因有機會與數位檢察長經

常接觸，所以就所了解的歷屆檢察長加以描述，與大家

共同分享這經驗。
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